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Ostatnie lata to dla Jednostek Badawczo-Rozwojowych czas dostosowania

do wymogow gospodarki rynkowej i innowacyjnej. Instytuty stanety przed
koniecznoscia wypracowania formuty funkcjonowania w realiach rynkowej
konkurencji, przy ograniczonym finansowaniu.

ydaje sie, ze JBR znalazty swoje miejsce  jednostek badawczo-rozwojowych. Reforma nie mogta obejsé
w nowych realiach, co obrazujg statystyki  si¢ jednak bez reorganizacji JBR. Obowigzujaca ustawa wprowa-
(m.in. Ministerstwa Szkolnictwa Wyz-  dzila rézne jej formy, w tym faczenie, podzial, przeksztalcenie,
szego i Nauki), wedtug ktérych nawet likwidacje, prywatyzacje i komercjalizacje. Jak informuje Mini-
80 proc. wdrozenn wynikéw prac nauko-  sterstwo Gospodarki, na koniec 2005 r. dziatalo ok. 230 JBR,
wych jest efektem dziatalnosci polskich  z czego minister gospodarki byt organem nadzorujacym wobec




106 JBR, podczas gdy na koniec 2009 r. dziatato ok. 130 JBR (59
pod nadzorem MG).

W ramach prowadzonych prac reorganizacyjnych w latach 2006-
09 z grupy JBR nadzorowanych przez ministra gospodarki pie¢ jed-
nostek zlikwidowano, 16 skomercjalizowano, 28 zostato wtaczonych
do innych JBR, a wobec trzech prowadzone sg procesy prywatyzacji
bezposredniej.

— Jednostki Badawczo-Rozwojowe zostaty utworzone w celu pro-
wadzenia badar i prac rozwojowych, ktérych wyniki powinny zna-
lez¢ zastosowanie w okreslonych dziedzinach gospodarki narodowej
i zycia spotecznego — przypomina Henryk Nastalski, naczelnik
wydziatu w Departamencie Jednostek Nadzorowanych i Podlegtych
Ministerstwa Gospodarki.

Do podstawowych zadan JBR nalezy wigc prowadzenie badar
naukowych i prac rozwojowych, przystosowanie wynikéw prowa-
dzonych prac do zastosowania w praktyce oraz upowszechnianie ich
wynikéw.

- JBR moga prowadzi¢ takze inng dziatalnos¢ gospodarcza na
zasadach okreslonych w Ustawie o swobodzie dziatalnosci gospo-
darczej, ale powinna by¢ ona wydzielona pod wzgledem finansowym
i rachunkowym — wyjasnia Nastalski.

Patent na rynek
— O prawdziwej przydatnosci kazdej innowacji swiadczy nie tyle
jej zaprojektowanie, opracowanie czy stworzenie, ile zakoriczone
sukcesem wdrozenie u odbiorcy przemystowego — uwaza Piotr
Wojtas, dyrektor Instytutu Technik Innowacyjnych EMAG. - To

wiasnie prowadzone w JBR badania sa najblizsze aplikacji prze-

mystowych.

Wiasne nowe
technologie
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Jednostki Badawczo-Rozwojowe — instytuty badawcze to pion nauki za-
trudniajacy 22 tys. pracownikéw, w tym 5 tys. pracownikéw z tytutami
i stopniami doktorskimi, a wiec trzykrotnie wiecej niz Polska Akademia
Nauk.

JBR finansowane s w duzym zakresie ze Srodkow przedsigbiorstw, Srodki
budzetowe stanowig w ich przychodach 20-50 proc., a w odniesieniu do
podstawowej grupy instytutdw badawczych Ministerstwa Gospodarki,
tylko 25 proc. Wiadomo, ze 80 proc. wdrozerh w naszym kraju wynika
z opracowan badawczych Jednostek Badawczo-Rozwojowych. Oznacza to,
ze ten podstawowy dla innowacyjnosci potencjat badawczy naszego kraju
trzeba wzmacniac.

Nalezy podkresli¢, ze polskie Jednostki Badawczo-Rozwojowe spetniaja
podwdjna role — instytutow branzowych, niejako koncernowych (chociaz
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Krajowe wydatki na badania i rozwoj ogotem,

jako odsetek PKB 1981-2007
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Irédto: Izba Energetyki Przemystowej i Odbiorcéw Energii

Dyrektor Wojtas wskazuje, ze dziatalno$¢ jednostek w sferze
badari i rozwoju powinna réwniez charakteryzowa¢ komplemen-
tarno§¢ procesu badan z procesami wdrazania, co oznacza odmien-
ne podejécie niz stosowane w §rodowiskach akademickich, gdzie
czgsto realizowane sa prace badawcze, ktére z trudem znajduja
zastosowanie rynkowe.

- W praktyce realizujemy koncepcje prowadzenia prac badaw-

czych zwang ,,przemyst jako laboratorium” (Industry as Laboratory), B

polskich koncernéw nie ma zbyt wiele) oraz instytutéw ogélnokrajowych
dziatajacych na rzecz wielu branz i wielu przedsigbiorstw. Wspétpraca
instytutéw badawczych z przedsigbiorstwami jest dobra, natomiast
ostatnio widoczne jest dalsze obnizenie finansowania badan ze strony
przedsiebiorstw. Finansowanie to jest na poziomie 0,18 proc. PKB, czyli
na jednym z najnizszych w Unii Europejskiej. Przedsigbiorstwa nadal nie
realizuja w potrzebnym zakresie polityki rozwoju w oparciu o technologie
krajowe.

Dosc fatwo przyjeta sie teza, wypowiadana przez znaczace osobistosci, ze
przeciez technologie mozna kupic. Mozna, ale zagraniczna wiasnos¢ inte-
lektualna kosztuje wiecej niz badania wiasne. Tu istnieje potrzeba zachet
systemowych, ktdre wprowadzity inne kraje. Najwyzszy czas, aby te za-
chety okreslic i wprowadzic, co wymaga zgody Ministerstwa Finansow.
Wspétpraca JBR z przedsigbiorstwami powinna miec charakter dwojaki —
komercyjny oparty na osigganych przez przedsigbiorstwa efektach ekono-
micznych z wdrozeniem opracowanych przez JBR innowacyjnych techno-
logii oraz perspektywiczny i strategiczny poprzez wspodlne tworzenie wizji
i kierunkow rozwoju przedsiebiorstw i ugrupowan przemystowych.

JBR w ostatnich latach zostaly zreformowane jako jedyny pion nauki
w naszym kraju, a wyrazem tego byly dziatania konsolidacyjne oraz tacze-
nie centrow badawczo-rozwojowych na bazie dotychczasowych JBR. Dal-
szareorganizacja tego pionu nauki powinna nastepowac w dwach kierun-
kach —tworzenia duzych organizacji badawczych, comoze bycrealizowane
poprzez powstanie centrow i sieci, oraz realizacje alianséw krajowych
i miedzynarodowych z udziatem jednostek szkolnictwa wyzszego i PAN
dla osiagniecia konkurencyjnej pozycji w skali europejskiej i Swiatowej.
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» zgodnie z ktéra naukowcy identyfikuja problemy, biorac bezpo-

éredni udzial w projektach przemystowych, nastepnie tworzg i
oceniajg innowacyjne rozwigzania w praktyce, prowadzac prace
badawcze w prawie rzeczywistych warunkach przemystowych —
wyjasénia Woijtas. Lista opracowanych przez EMAG rozwiagzan
(technologii, urzadzeri i systeméw) liczy obecnie kilkaset pozycji

JBR w ostatnich latach zostaty
zreformowane jako jedyny pion nauki
W naszym kraju, a wyrazem teqo byty
dziatania konsolidacyjne.

i w tempie 4-6 rocznie powicksza si¢ o nowe. Sg wsréd nich
m.in.: system monitorowania parametréw $rodowiska, sejsmo-
akustyczny system wykrywania zagrozen tapaniami czy urzadze-
nie do pomiaru podstawowych parametréw jakosciowych paliw
statych.

- My, jako instytut technologiczny, musimy uwzgledniaé spe-
cyfike naszych potencjalnych klientéw, czyli gléwnie ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw — méwi prof. Jan
Pilarczyk, dyrektor Instytutu Spawalnictwa w Gli- 3
wicach. Nasz rozméwca wyjasnia, ze na obecnym
etapie rozwoju rynku firmy te charakte-
ryzuja si¢ duzg checig do inwesto-
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wania w innowacje, ale relatywnie mata zdolnoscig do ich finan-
sowania. Rola Instytutu polega wiec na przygotowaniu szerokiej
oferty, ale stosunkowo niedrogich rozwigzan i propozycji, ktérymi
sg zainteresowani przedstawiciele firm spawalniczych.

Réwnoczesnie w ramach funduszy europejskich i prac statu-
towych instytut prowadzi badania naukowe, ktére uwzglednia-
ja przyszie potrzeby firm. Jako przykiad prof. Pilarczyk wskazuje
badania prowadzone w Instytucie Spawalnictwa w ramach euro-
pejskiego projektu Eureka, ktére doprowadzity do opracowania
nowego sposobu zgrzewania plaskich elementéw, w szczegdlnosci
wykonanych z aluminium i jego stopéw z miedzig i jej stopami. Na
ogdlnie dostepnych frezarkach nowa metoda mozna taczy¢ plyty
o grubosciach od okoto 1,5 mm do kilkunastu milimetréw. Meto-
da ta jest zgtoszona do opatentowania i zdobyta juz kilka nagréd,
w tym ztoty medal na konkursie wynalazczosci w Paryzu w 2008 r.

Jozef Dubinski, naczelny dyrektor Gtéwnego Instytutu Gor-
nictwa, przestrzega, ze poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki
nadal jest niski w odniesieniu do innych krajéw UE.

- Od lat staramy si¢ temu przeciwdziata¢ — méwi Jézef Dubinski.
- Przede wszystkim istotna jest bardzo dobra znajomos¢ prze-
mystu, dla ktérego pracujemy, oraz jego aktualnych i przysztych
potrzeb.

Jako przykiad takiego nastawienia dyrektor Dubinski opisuje
rézne rozwigzania zwigzane z czystymi technologiami weglowy-
mi. - Pewne obszary dziatalnosci badawczej, na przyktad dotycza-
ce bezpieczenstwa pracy w gérnictwie, konsultujemy z Wyzszym
Urzgdem Gorniczym oraz kierownictwem spélek weglowych
i kopalsi — wyjasnia nasz rozméwea. - To przetozenie na praktyke
przemystows sprawia, Ze nasze rozwigzania znajduja nabywcéw,
a Instytut dzieki temu jest w dobrej kondycji finansowej i ma
przed sobg konkretna wizje rozwoju.

= Dubiniski wskazuje na rozpoznanie struktury osrodka skal-

nego metoda tomografii pasywnej dla potrzeb bezpiecznej
i efektywnej eksploatacji gorniczej jako wyrézniajacy sig
projekt opracowany w Instytucie. Rozpoznanie struktury
% ztoza, zaréwno w kontekscie jego cech geologicznych,
= jak i zmiennego stanu deformacyjno-naprezeniowego
T—;“-:'_-,: ksztaltowanego przez prowadzona dzia-
= talnos¢ goérnicza jest kluczowe dla

/) % .~ . Dbezpiecznej i efektywnej eksploata-
¢/ -0 ¢ji. Dotyczy to zaréwno wybiera-
%1 nia pokladéw wegla kamiennego,
L jak i zloza rud miedzi. W GIG
opracowana zostala oryginalna
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ktéra pozwala na tego typu rozpoznanie na podstawie prze-
strzennych obrazéw rozkladu predkosci propagacji fal sej-
smicznych okreslonych typéw w osrodku skalnym, zaréwno
w poktadzie wegla, jak i w skatach otaczajacych.

Czas na zmiany

Stefan Géralczyk, dyrektor Instytutu Mechanizacji Budow-
nictwa i Gérnictwa Skalnego, wyjasnia, ze réwniez kierowany
przez niego Instytut musial zmieni¢ w ostatnich latach swoje
oblicze.

- Przede wszystkim przyjelismy do naszych struktur kilka jed-
nostek badawczo-rozwojowych z obszaru gospodarki odpadami
i inzynierii mechanicznej — wyjasnia nasz rozméwcea. - Dzigki
temu Instytut zintensyfikowat dziatalno$é¢ o nowe obszary badan,
rokujace mozliwosci wspéipracy z przemystem przez kolejne
lata.

Jak zapewnia dyrektor Géralezyk, dziatalnos¢ Instytutu skon-
centrowana jest na pracach przeznaczonych do wprowadzenia
w gospodarce, a wspétpraca z biznesem realizowana jest na wie-
lu ptaszczyznach — od wykonywania prac badawczych i rozwo-
jowych dla partneréw z przemystu, poprzez szeroko rozwinigta
formule realizacji z przedsigbiorstwami projektéw celowych,
projektéw rozwojowych, prac wdrozeniowych, az po sfere realiza-
cji z partnerami wspélnej strategii promocyjnej i marketingowe;
osiggni¢é — tak aby zainteresowa¢ nowych partneréw gospodar-
czych wspétpraca z Instytutem. Do wyrézniajacych si¢ osiagnieé
Instytutu dyrektor Géralezyk zalicza opracowanie termicznej
metody przeksztalcania osadéw $cickowych w lekkie kruszywo
dla budownictwa.

- Produktem koricowym procesu termicznego jest bezpieczne
kruszywo lekkie, a nie jak dotychczas niebezpieczny popidt za-
wierajacy zwigzki metali cigzkich — wyjasnia nasz rozméwca.

Metoda jest tarisza i rézni si¢ od dotychczasowych rozwia-
zan opartych na witryfikacji przede wszystkim nizszg tem-
peraturg procesu termicznego oraz wykorzystaniem do pro-
dukeji  tego kruszywa wylacznie odpadéw przemystowych
i komunalnych.

Na znaczenie zatozeri przyjetych w Strategii Lizbonskiej, kta-
dacej nacisk na innowacyjno$¢, czyli gospodarke opartg na roz-
woju wiedzy, wskazuje Andrzej Zurkowski, dyrektor Centrum
Naukowo-Technicznego Kolejnictwa. Centrum, pozostajace
w strukturach resortu infrastruktury, odgrywa podstawowg roleg
jako jednostka badawczo-rozwojowa w transporcie szynowym.

- Wspétdziatamy z administracja oraz wspétpracujemy z wie-
loma podmiotami gospodarczymi dziatajagcymi na rzecz transportu
—wyjasnia dyrektor Zurkowski. - Zakres tej wsp6tpracy jest bardzo
szeroki, opracowujemy zaréwno plany, jak i programy strategicz-
ne, przygotowujemy studia wykonalnosci, a jednoczesnie badamy,
w celu dopuszczenia do eksploatacji, wszelkiego rodzaju urzadze-
nia techniczne stosowane na kolei,w tramwajach i metrze. Jeste-
$my podstawowym partnerem Urzedu Transportu Kolejowego
przy dopuszczeniach oraz certyfikatach.

Dyrektor podkresla, ze srodki na swoje funkcjonowanie niemal
w calosci pozyskiwane sa ze zleceni rynkowych, a innowacyjnos¢
dziatalnosci polega na realizacji grantéw oraz na wspodtpracy
z partnerami przemyslowymi juz na etapie przygotowywania
nowych produktéw, np. cze¢sci konstrukeyjnych taboru lub drogi
kolejowe;j.

- Bardzo $cisle wspétdziatamy z sektorem naukowym, a w sie-
dzibie CNTK miesci si¢ sekretariat Komitetu Transportu PAN —
opisuje Zurkowski. - W poszczegélnych projektach wspétpracu-

jemy ze wszystkimi wyzszymi uczelniami liczacymi sie w obszarze B>
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— 0 prawdziwej przydatnosci kazdej innowacji Swiadczy nie tyle

jej zaprojektowanie, opracowanie czy stworzenie, ile zakoriczone
sukcesem wdrozenie u odbiorcy przemystowego — uwaza Piotr Wojtas,
dyrektor Instytutu Technik Innowacyjnych EMAG.

Prof. Jan Pilarczyk, dyrektor Instytutu Spawalnictwa w Gliwicach,
zauwaza, ze na obecnym etapie rozwoju rynku mniejsze i $rednie firmy
charakteryzuja sie duza checia do inwestowania w innowacje, ale
relatywnie mata zdolnoscia do ich finansowania.

Stefan Goralczyk, dyrektor Instytutu Mechanizacji Budownictwa

i Gornictwa Skalnego, twierdzi, ze kierowany przez niego Instytut
musiat zmieni¢ w ostatnich latach swoje oblicze. Dziatalno$c instytutu
skoncentrowana jest na pracach przeznaczonych do wprowadzenia

w gospodarce.
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Przetozenie na praktyke przemystowa sprawia, ze nasze rozwigzania
znajduja nabywcdw, a Instytut dzigki temu jest w dobrej kondycji
finansowej i ma przed soba konkretna wizje rozwoju — zapewnia Jozef
Dubiniski, naczelny dyrektor Gtéwnego Instytutu Gérnictwa.

» transportu. Wielu naszych pracownikéw zasila natomiast kadry

dydaktyczne politechnik i uniwersytetéw.

Jako wyrézniajace si¢ rozwigzanie, w ktérego opracowaniu
brali udziat specjalisci z CNTK, dyrektor wskazuje nowy typ
sieci trakeyjnej przeznaczonej do wysokoobcigzalnych mecha-
nicznie i pradowo polskich linii kolejowych o predkosci jazdy do
250 km/h. W sktad zespotu wchodzito 19 oséb reprezentujacych
poza CNTK, takze m.in. AGH, Politechnike Warszawska, Tele-
fonike Kable i PKP PLK.

Unijne wyzwania

Obecnos¢ Polski w UE to przywileje i wigksze szanse na roz-
wéj dla §wiata nauki, z drugiej strony jednak wiecej obowiazkéw
i powinnosci.

- Z pewnoscig najwieksza wartosciag wynikajaca z akcesji jest
mozliwo$¢ siggania po przeznaczone na badania i rozwéj srodki
finansowe Wspélnoty — méwi Piotr Wojtas, dyrektor Instytutu
Technik Innowacyjnych EMAG. Nasz rozméwca zwraca réwniez
uwage, ze obecnosé w Unii zwickszyta stopiert odpowiedzialno-
$ci $wiata nauki za rozwéj catej Wspélnoty, co znalazio swoje
odzwierciedlenie chociazby w Strategii Lizboriskiej. Narz¢dziem
do realizacji tak postawionego celu miata by¢ innowacyjnos¢
oparta na szeroko zakrojonych badaniach naukowych, zwlaszcza
w nowoczesnych dziedzinach wiedzy.

- Dotychczasowe efekty realizacji Strategii bywaja, ponickad
stusznie, kwestionowane, a niektérzy méwiag nawet o spekta-
kularnej klapie — zauwaza dyrektor Wojtas. Jego zdaniem, nie
mozna jednak nie docenié¢ rezultatéw, ktére daly wynikajace ze
Strategii przedsigwziecia, programy i inicjatywy. Konieczne jest
opracowanie nowej, skutecznej metody rozwoju nauki.

- Musi si¢ tak staé, jesli Europa chce mysle¢ o dotrzymaniu
kroku stale rosnacej pozycji Chin, ktére beda najwickszym cen-
trum naukowym $wiata — przestrzega nasz rozméweca.

Dla Instytutu Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skal-
nego wejscie do struktur europejskich pozwolito przede wszyst-
kim rozszerzyé¢ liczbe i zakres wspélnych dziatan z partnerami
zagranicznymi w mig¢dzynarodowych projektach badawczych.
Umozliwito réwniez pozyskanie koordynacji kilku projektéw
europejskich, w tym bezposrednio finansowanych przez Komisje
Europejska np. EEN, IRC, Media-Trans.

- Duze znaczenie dla rozwoju Instytutu maja takze wprowa-
dzone Programy Operacyjne, szczegélnie POIG i projekty ,Fo-

resight” — wyjasnia dyrektor Goéralezyk z IMBiGS. - Realizacja
projektéw, finansowanych w ramach $rodkéw europejskich, wzmoc-
nita pozycje rynkows Instytutu tak w kraju, jak i za granica.

Dla Andrzeja Zurkowskiego, dyrektora CNTK, zmiana roli insty-
tutu rozpoczeta si¢ w 2000 r., kiedy zostat on wytaczony ze struktur
PKP. - Po wejsciu do UE w 2004 r. jako pierwsi uzyskalismy statut
jednostki notyfikowanej do dwéch dyrektyw dotyczacych transeu-
ropejskiego systemu kolei duzych predkosci oraz transeuropejskiego
systemu kolei konwencjonalnych — wyjasnia nasz rozméwea.

Posiadanie notyfikacji sprawia, ze udzielane przez instytut cer-
tyfikaty i dopuszczenia beda docelowo wazne na terenie catej UE.
- Dopéki jednak réznice w wymaganiach technicznych w poszcze-
golnych krajach Unii nie sg identyczne, stosujemy zasade Scistej
wspélpracy z jednostkami notyfikowanymi w innych krajach —
méwi dyrektor Zurkowski. - W ten sposéb polscy producenci zain-
teresowani wejSciem na inne rynki mogg dopuszcza¢ wyroby za na-
szym posrednictwem przy wspétpracy z zagranicznymi partnerami.
Uczestniczymy takze w ramowych programach unijnych, tworzac
wspdélnie z zagranicznymi partnerami konsorcja badawcze.

Wejscie Polski do Unii, jak wskazuje prof. Pilarczyk, nie zasko-
czylo ani Instytutu Spawalnictwa, ani branzy, nie spowodowato re-
wolucyjnych zmian.

- Majac obecnie stabilng i ugruntowana pozycj¢ w Europie, stara-
my si¢ rozszerza¢ wspétprace naukows oraz intensyfikowac kontakty
z przemystem — wyjasnia Pilarczyk. - Korzystamy z wszelkich do-
stepnych funduszy europejskich i krajowych, aby podnosi¢ poziom
i zakres badan. Intensyfikujemy dziatalno$¢ majacg na celu transfer
informacji o nowych rozwigzaniach w spawalnictwie, liczac na to, ze
poprawa koniunktury gospodarczej pozwoli firmom na wzmocnie-
nie ich mozliwosci inwestycyjnych i sfinansowanie transferu ofero-
wanych przez nas innowaciji.

JBR-y wliczbach

1 2 3 4
1 | Zatrudnienie (w etatach) 11667 11611 99,5
2 | Wynik finansowy netto 64498 68225 105,8
3 | Przychody ogétem 1586746 | 1179129 743
4 | w | Przychody ze sprzedazy 1333791 | 1012210 759
ym:y przychody ze sprzedazy
5 A 860476 | 564361 65,6
tym: | produktow
6 przychody ze sprzedazy B+R 243331 | 144745 59,5
7 .przychqdyl ze sprzedazy towarow 14470 1563 799
i materiatéw
8 przychody z dotacj 454247 | 256242 | 564
podmiotowych
9 pozostate dotacje 44025 31898 724
10 Przychody finansowe 50875 23786 46,7
Udziat przychod6w ze sprzedazy B-+R w sumie
1 'przych(?do’w ze sprzedazy prloduktow, towaréw 26,28% | 2414% 918
i materiatéw oraz przychodéw finansowych
(18:(5+7+10))

Zestawienie dotyczy 59 jednostek h przez ministra darki wg stanu na 1stycznia 2010 .

Dotacje podmiotowe - otrzymywane przez jednostke dotacje przeznaczone na ie lub d e pod:
dziatalnosci operacyjnej. Sq to zaréwno dotacje statutowe, jak i ,granty”, ktorych wyniki pozostaja w jednostce, dotacje na
programy celowe, ktdrych wdrozenie nastepuje w jednostce, dotacje na projekty europejskie.
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